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La Merced, 3 pic. 2021

VISTO:

El informe N2208-2021-MIDAGRI-PEPP/OAL, !nforme
N?209-2021-MIDAGRI-PEPP/OAL, Informe N°045-2021-MIDAGRI-PEPP/OPPS, Informe N°04€-
2021-MIDAGRI-PEPP/OPPS. ambos con Proveido de Direccién Ejecutiva, e Informe N°279-
2021-MIDAGRI-PEPP/OA, Informe N°280-2021-MIDAGRI-PEPP/OA, Informe N°277-2021-
MIDAGRI-PEPP-OA, v,

CONSIDERANDO:

Que, el Prayecto Especial Pichis Palcazu constituye una
Unidad Ejecuiora del Pliego Ministerio de [ sarrollo Agrario y Riego y como tal tiene a su curgs
conducir la ejecucion de operaciones orientzdas a la gestion, entre ovs, de los recursos gue
administra, conforme a las normas y procedi:tientos de los sistemas administrativos gue regulan
Iz administracién publica, y en tal sentido es responsable de la correcta, eficiente y transparentie
utilizacion de los mismos; /---- N

Que, siendo esto asi es necesario orientar respecto a las
actiones de seguimiento y evaluacion de las acciones del Sistema de Control Interno,
con relacion a las medidas de control y remediacién, plasmadas en los planes de accidn
anuales respectivamente; asimismo, es necesario regular ios lineamientos para identificar
22| aquelios factores que afecten el cumplimiento de piazos y estandares establecidos en
"%/ |a priorizacion de productos, en el proceso de implementacion de! Sistema de Control
"/ interno en el Proyecto Especial Pichis Palcazu, estableciendo las recomendaciones y
mejoras correspondientes;

Que, er, ei marco de lo dispuesto en la Directiva N°C01-2015-
MINAGRI-PEEP/OPP, aprobade con Resolucion Directoral N°015-2015-MINAGRI/PERP-
CDIDE, de fecha 22 de enerc del 2015, el jefe de la Oficina de Administracion, ha emitide €!
Informe N°279-2021-M:QAGRI-PEPP/OA, justificando su aprobacion, asi mismg cuenta con
opinidn favorakle de las Oficina de Programacicn, Presupuesio y Seguimiento y de la Ofisira de
Asescria Legal, por o que requiere ser aprobada por acto resolutivo correspondienie;

Estand: <1 lo informado;

En uso.2 las facultades contenidas en lz Resolucion
Miristerial N°428-2019-MINAGR! y las atrivuciones conferidas en ios literales "a’, “d”, "e”, "s" y
demas pertinentes del articulo 14° del Manual de Operaciones del Proyecto Especial Pichis
Palcazt en proceso de implementacion, aprobado por Resolucion Ministerial N.2 153-2016-
MINAGRI, y con la visacion de los jefes de las Oficinas de Administracion, Asesoria Legal;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ei documenio
denominado “LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO DEL ESTADO DE LAS MEDIDAS DE
CONTROL Y REMEDIACION" en el Proyecto Especial Pichis Palcezt, a fin de orientar
respecto a las acciones de seguimiento y evaluacion de las acciones del Sistema de
Control Interno, con reiacion a las medidas de control y remediacion, plasmadas en los
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planes de accién anuales respectivamente, la misma que en catorce (14) folios forma parte
de la presente en calidad de anexo, por los fundamentos expuestos en |2 nresente resolucian.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el documento
denominado “LINEAMIENTOS PARA IDENTIFICAR FACTORES QUE AFECTEN EL
CUMPLIMIENTO DE PLAZOS Y ESTANDARES ESTABLECIDOS EN LOS PRODUCTOS” con
la finalidad de identificar aquellos factores que afecten el cumplimiento de plazos y estandares
establecidos en la priorizacion de produictes, en el proceso de implementacion del Sistema de
Control Interno en el Prayecto Especial Pichis Palcazu, estableciendo las recomendaciones y
mejoras correspondientes, la misma que en doce (12) folios forma parte de la presente en calidad
de anexo, por los fundamentos expuestos en la presente resolucion.

ARTICUi. D TERCERO.- ENCARGAR a la Oficina de
Administracién, efectuar las acciones administrativas que le competun para la difusion y el
cumplimiento de lo dispuesto en la citada Dircctiva.

ARTICULO CUARTO.- DEJESE SIN EFECTO toda norma o
disposicion de caracter institucional que se oponga a la presente Directiva.

ARTICULO QUINTO.- HAGASE de conocimiento del tenor
de la presente resolucion a la Oficina de Administraciéon, de Asesoria Legal, Programacion,
Presupuesto y Seguimiento, y demas dependencias del Proyecto Especial Pichis Palcazu, para
los fines correspondientes.

Registrese, Comuniguese y Camplase

CUT: 1540-2021
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LINEAMIENTOS PARA IDENTIFICAR FACTORES QUE AFECTEN EL CUMPLIMIENTO

DE PLAZOS Y ESTANDARES ESTABLECIDOS EN LOS PRODUCTOS

Formulado por: Oficina de Administracion Fecha: 30 p\C WD

OBJETIVO

Regular los lineamientos para identificar aquellos factores que afecten el cumplimiento
de plazos y estandares establecidos en la pricrizacion de productos, en el proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno en el Proyecto Especial Pichis Palcazu,
estableciendo las recomendaciones y mejoras correspondientes.

FINALIDAD

Lograr que el Proyecto Especial Pichis Palcazu, en la gestion de los productos
priorizados identifique los factores que afecten el cumplimiento de plazos y estandares
establecidos; en la implementacién del Sistema de Control Interno, causando el
impacto positivo en la gestion institucional.

BASE LEGAL

31 Ley N° 27785, Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control vy de la
Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.

3.2 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado, y sus
modificatorias.

3.3 Ley N” 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus
modificatorias.

3.4 Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva de
Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado.

plazos y estandares establecidos en la priorizacion de productos, asi como la

implementacion de las medidas de control, establecidas en los Planes de Accién Anual
correspondientes, en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno.

5.1 La Contraloria General de la Republica promueve la implementacion del control
interno en las entidades del Estado, para que la gestion de los recursos, bienes y
operaciones se efectué eficientemente y se logre los objetivos institucionales,
para tal efecto dicta la normativa técnica para orientar la efectiva implantacion y
funcionamiento del Sistema de Control Interno.
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5.3
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5.5

La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado, tiene por
objeto establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacién,
implantacion funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno
en las entidades del Estado, estableciendo cbligaciones y responsabilidades para
el Titular y funcionarios de la entidad, relativas a la implementacion vy
funcionamiento del Sistema de Control Interno (en adelante, SCI).

La efectividad de la implementacion del SCI depende en gran medida del
cumplimiento de las actividades, ademas de los plazos y estandares establecidos
en la priorizacién de productos.

Es necesario llevar un a cabo un proceso de sensibilizacién y socializacién sobre
el Control Interno con el objeto de persuadir e involucrar a todos los funcionarios
y servidores publicos de la entidad sobre el rol activo que desempefian en la
implementacion del SCI, precisando que la responsabilidad de implementar y
fortalecer el Control Interno institucional no es exclusiva de la Direccidon Ejecutiva
ni del Equipo de Trabajo Operativo sinc de toda la organizacion. No es
competencia del Organo de Control Institucional la implementacion del SCI.

DEFINICIONES
5.5.1 Ambiente de control interno

Esta referido a como los drganos de direccion y de la administracion de una
organizacion estimulan e influyen en su personal para crear conciencia
scbre los beneficios de un adecuado control.

5.5.2 Control interno
Es un proceso integral de gestion, reconocide como una herramienta para
que una organizacion pueda dar cumplimiento a sus objetivos
institucionales.
Es continuo, dinamico y alcanza a la totalidad de la institucion.
En resumen es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas,
normas, registros, procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes
que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de
prevenir posibles riesgos que afectan a una entidad publica.
Las entidades del Estado deben implementar obligatoriamente sistemas de
control en sus actividades, procesos, recursos y operaciones.

5.5.3 Eje Cultura Organizacional

El eje Cultura Organizacional esta integrado por los componentes ambiente
de control e informacidon y comunicacion. Este eje promueve la generacion
de condiciones adecuadas para el logro de los objetivos institucionales. Es
decir, que la entidad fortalezca la gestion con una estructura organica
adecuada, asignacion clara de responsabilidades, canales de
comunicacion efectivos, procesos para el reclutamiento y retencion del
personal calificado, y un entorno organizacional favorable para el ejercicio
de practicas, valores éticos y reglas de conducta.

5.5.4 Eje Gestion de Riesgos
El eje Gestion de Riesgos esta integrado por los componentes evaluacion
de riesgos y actividades de control. Este gje comprende la identificacion y
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valoracion de los factores o eventos que pudieran afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales, relacionados a la provision de
los productos que se brindan a la poblacion (bienes o servicios publicos),
asi como determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad
que se materialicen dichos factores o eventos.

5.5.5 Eje Supervisién
El eje Supervision comprende el componente supervision. Este eje
comprende el conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la
implementacién del SCI, a través del Seguimiento de la ejecucion del Plan
de Accion Anual elaborado en funcion del desarrolio de los ejes Cultura
Organizacional y Gestién de Riesgos, y la Evaluacion Anual de la
implementacion del SCI.

5.5.6 Plan Estratégico Institucional (PEI)
Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr
sus objetivas, en un periodo minimo de tres (3) afos, a traveés de iniciativas
disefiadas para producir una mejora en la poblacion a la cual se orienta y
cumplir su mision. Contiene los Objetivos y las Acciones Estrategicas
Institucionales.

5.5.7 Producto
Bien o servicio que proporcionan las entidades/dependencias del Estado a
una poblacion beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

5.5.8 Riesgo
Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los
objetivos de la entidad/dependencia

5.5.9 Sistema de Control Interno

Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes
de las autoridades y el personal, organizadas e instituidas en la entidad,
que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y
promueven una gestion eficaz, eficiente, €tica y transparente.

Este conjunto de medidas, normas, actividades, entre otras acciones se
agrupan en tres gjes: 1) Cultura Organizacional, 2) Gestion de Riesgos y 3)
Supervision.

5.5.10 Responsables de la implementacion del Sistema de Control Interno
La implementacion del Sistema de Control Interno, es responsabilidad de
la Direccion Ejecutiva, Oficina de Administracién y todas las Unidades
Organicas del PEPP. En esa linea, a fin de facilitar la coordinacién e
impulsar la implementacién del Sistema de Control Interno como una
herramienta de gestion permanente, que contribuye al cumplimiento de
los Objetivos Institucionales

5.5.11 Sanciones por no implementar el SCI
Si no se implementa el Sistema de Control Interno, la normativa ha
previsto sanciones del tipo falta administrativa funcional y si se cometieran




faltas indebidas dentro del sistema, se puede llegar a una sancion civil o
penal.

VI. MECANICA OPERATIVA

6.1 La priorizaciéon de productos, se efectia en el eje Gestion de Riesgos,
consecuentemente, se establece en dicho eje, los plazos y estandares a
cumplirse.

6.2 Para implementar el eje Gestion de Riesgos, el 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacion del SCI y los drganos o unidades organicas
que participan en la implementacion del mismo, deben ejecutar los siguientes
pasos:

Paso 1: Priorizacion de Productos
a. ldentificar los productos

La identificacion de los productos que van a ser incorporados en el control
interno depende del instrumento de gestion con el que disponga el Proyecto
Especial Pichis Palcazu:

1. En caso el Proyecto Especial Pichis Palcazl, cuente con Plan Estratégico
Institucional (PEI), identifica las Acciones Estrategicas Institucionales que
se derivan de los Objetivos Estratégicos Institucionales de Tipo | (bienes
o servicios finales entregados a usuarios externos a la entidad). Estas
Acciones Estratégicas Institucionales constituyen los productos.

2. En caso el Proyecto Especial Pichis Palcaz(, sea parte de uno o varios
Programas Presupuestales, segin competencia y ambito geografico,
puede considerar la cadena de valor, contenida en la matriz del marco
l6gico de dicho programa. En dicha cadena de valor se pueden identificar
directamente los productos {en los programas presupuestales los bienes
o servicios finales entregados a usuarios externos a la entidad se
denominan productos).

3. En caso el Proyecto Especial Pichis Palcazu, no cuente con un PE| 0 no
sea parte de un programa presupuestal, puede utilizar alguno de los
siguientes documentos de gestion para la identificacion de los productos:
i Plan de Desarrollo Institucional. ii Plan de Desarrollo Concertado. iii Plan
Estratégico Institucional del pliego. Es importante mencionar que, si el
Proyecto Especial Pichis Palcazu, participa en un Programa Presupuestal,
debe verificar si existe vinculacion entre los productos de este programa
con las Acciones Estratégicas Institucionales (del PEI), a fin de evitar que
se registren los mismos productos, debide a que puedan tener
denominaciones distintas, pero se refieran al mismo producto. De otro
lado, si las Acciones Estratégicas Institucionales estan conformadas por
mas de un bien o servicio final, cada uno de ellos constituye un producto
que debe ser tomado en cuenta en la priorizacion.

b. Priorizar los productos



Una vez completado el paso anterior, se priorizan los productos
considerando, entre otros, uno o varios de los siguientes criterios:

+ Relevancia para la poblacion: productos que son parte de las
politicas del pliego, entre otros servicios que brinde directa o
indirectamente el Proyecto Especial Pichis Palcazu, de acuerdo a su
misién institucional.

¢+ Presupuesto asignado al producto: productos cuya asignacion
presupuestal sea mayor.

o Contribucion al logro del Objetivo Estratégico Institucional de
Tipo | (PEl) o Resultado Especifico (Programa Presupuestal):
productos que son necesarios para lograr los cambios o efectos
esperados en una determinada poblacion.

+ Desempeio: productos que presentan bajo desempeno. Esta
calificacion es establecida por la propia entidad, tomando en cuenta
los niveles de cumplimiento de los indicadores establecidos en el PEI
u otro documento de gestion de la entidad. Asimismo, puede utilizarse
informacion de otras fuentes oficiales como el Instituto Estadistica de
Informatica, Ministerio de Economia y Finanzas, Centro Nacicnal de
Planeamiento Estrategico, entre otros.

Finalmente, se elabora una propuesta de productos priorizados, Ia
misma que es expuesta al Titular de la entidad para su conformidad y
aprobacion.

Paso 2: Evaluacion de Riesgos

a.

Identificar los riesgos

Por cada producto priorizado, se identifican los riesgos que afecten su
provision. Para ello, pueden utilizarse las siguientes herramientas de recojo
de informacién: entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas,
diagrama o ficha técnica de procesos, entre otros.

La ejecucion de dichas herramientas debe ser participativa, objetiva y
transparente.

Valorar los riesgos

Por cada riesgo identificado se procede a valorar su probabilidad de
ocurrencia y el impacto que podria generar en la provisién del producto
priorizado. Estos dos valores se multiplican para obtener el nivel de riesgo,
que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto. A partir de dicha informacion, el
aplicativo del SCI generara un mapa de riesgos que permite visualizar de
forma sencilla el nivel de los riesgos identificados.

Determinar la tolerancia al riesgo

Identificado los riesgos y sus niveles, la entidad determina cuales de ellos van
a ser reducidos a través de medidas de control, de acuerdo a la tolerancia al



riesgo que la entidad establezca, segun los criterios que se proponen a
continuacion: i Las entidades del grupo 1, establecen medidas de control, al
menos para los riesgos que presentan niveles medio, alto y muy alto. ii Las
entidades del grupo 2 y 3, establecen medidas de control, al menos para los
riesgos que presentan niveles alto y muy alto. La informacion obtenida en el
presente paso se registra en el aplicativo informatico del SCI.

Paso 3: Plan de Accion — Seccion Medidas de Control
a. Establecer las Medidas de Control

Por cada riesgo determinado en el paso anterior, debe establecerse las
medidas que permitan reducirlo de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas
medidas constituyen las medidas de control y pueden ser definidas como las
politicas, procedimientos, técnicas u otros mecanismos que permiten reducir
dicho riesgo. Para establecer dichas medidas pueden utilizarse las siguientes
herramientas de recojo de informacion: entrevistas, encuestas, talleres
participativos, lluvia de ideas, panel de expertos, entre otros. Atraves de estas
herramientas, deben realizarse preguntas orientadas a identificar las medidas
que permitan lograr la maxima reduccion del riesgo y sean factibles de
implementar por la entidad.

b. Elaborar el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control

Por cada medida de control que se ha establecido, debe identificarse al
organo o unidad organica que estara a cargo de su ejecucion, el plazo, los
medios (evidencia o sustento) que permitiran verificar su cumplimiento y, a
modo de comentarios u observaciones, debe sefalarse la informacién que
sea relevante para asegurar &l cumplimiento de dicha medida.

c. Aprobar el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control

Posteriormente, el organo o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI debe visar el plan elaborado y remitirlo al Titular de
la entidad para su revision y aprobacion. Para ello, debe imprimirse el "Plan
de Accion Anual — Seccion Medidas de Control’, desde el aplicativo
informatico del SCI. Cabe sefalar que la entidad puede aprobar un plan por
cada producto priorizado, tomando en cuenta el numero de productos que
deben priorizar anualmente, y conforme sean aprobados deben ser
integrados al Plan de Accion Anual. Aprobado el citado Plan, debe ser
digitalizado (formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SClI,
hasta el tltimo dia habil del mes de marzo de cada ano. A continuacion, debe
ser remitido a los 6rganos o unidades organicas que se encuentran a cargo
de la ejecucion de las medidas de control.

6.3 Factores que afectan el cumplimiento de los plazos y estandares
establecidos en los productos

a. Problemas de desconocimiento de la importancia del control interno.

Otra debilidad recurrente en la gestion publica, es la limitada priorizacion del
control y la evaluacion. Se presta mayor importancia a las fases de
planificacion y ejecucion de los recursos recibidos, dejando el control y la
evaluacion como segunda prioridad.




En general, existe un desconocimiento de la naturaleza del control interno; el
concepto y funcion del control interno se suele vincular (erréneamente) al
control gubernamental ejercido por la CGR, y por tanto, ajeno a decisiones
de gestion de los responsables en cada entidad publica.

Generalmente, se considera que el Organo de Control Institucional (OCI) es
el responsable del control interno; sin embargo, esta es una extension de la
CGR en el Proyecto Especial Pichis Palcaz(, como parte del Sistema
Nacional de Control y no le corresponde el disefo e implementacion del
control interno sino su promocion y evaluacion en el marco de las funciones
del control gubernamental.

Vale aclarar nuevamente que el disefio, implementacién y seguimiento del
control interno, es de responsabilidad exclusiva de la entidad y de la gestion
publica como parte de su ciclo de gestion.

b. Poca coordinacion entre los sistemas administrativos y el control.

En general, los sistemas administrativos son definidos como “los conjuntos
de principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos, mediante los
cuales se organizan las actividades de la administracion publica que
requieren ser realizadas por todas o varias entidades de los poderes del
Estado, los organismos constitucionales y los niveles de gobierno”.

En ese sentido, se confirma que dichos sistemas son un conjunto de reglas
que establecen procedimientos a ser utilizados por la administracion publica
al organizar, ejecutar o administrar el Estado. Los sistemas administrativos
pueden ser entendidos como mecanismos de control obligatorio y preventivo,
que operan al interior del Estado, para reducir el problema de urgencia que
se presenta con mayor frecuencia en la administracion publica.

Ahora bien, segun el diseno actual, cada uno de estos sistemas
administrativos opera de modo independiente del resto de sistemas y en
alguna medida de forma aislada para el cumplimiento de sus funciones.

Esto provoca que la necesaria coordinacion que debe existir, por ejemplo,
entre las areas que planifican la forma en que las decisiones tomadas por los
responsables de la organizacion estatal seran hechas realidad, la asignacion
de los recursos financieros necesarios para hacer que las actividades
planificadas puedan ser ejecutadas (presupuesto) y la efectiva contratacion
y/o adquisicion de los bienes y servicios para hacer efectiva las actividades
programadas (abastecimientos y/o logistica) no ocurra, dando como resultado
que los responsables de hacer realidad los objetivos de la politica publica a
través de la gestion de los recursos asignados no cuenten con los elementos
para lograr ello.

En ese sentido, las entidades operativas, quienes implementan dichos
sistemas administrativos, deben dar cuenta a cada ente rector de forma
independiente.

c. Problemas de disefio e implementacién del control interno a nivel
institucional



La entidad ha implementado su sistema de control interno en aplicacion de
las normas aprobadas por la CGR segun su propia interpretacion y nivel de
desarrollo organizacional. La implementacion del control interno, al no ser un
requisito en el ciclo de gasto, no suele considerarse indispensable para el
funcionamiento de la entidad y por tanto la motivacion de su desarrolio se ha
dado a iniciativa de la propia gestion, los requerimientos de mercado (las
empresas publicas) y principalmente por el requerimiento de la CGR a partir
del OCI.

d. No se visibilizan los avances en control que hace el PEPP.

Los avances en control que hace el PEPP, al no estar estructurados,
formalizados ni sistematizados como procesos internos, no pueden ser
adecuadamente identificados por la CGR; asi, como es natural, en los casos
que se realice una evaluacion ex-post externa, dificimente podran
identificarse y validarse dichos avances.

Esto se debe a que, a pesar que el PEPP podria tener mecanismos de control
interno propios, no estan suficientemente estructurados para ser medidos,
controlados y mejorados y por tanto tampoco podran ser usados para rendir
cuentas a la ciudadania.

e. La ley y las normas legales aprobados por la CGR que orientan la
implementacién del control interno en todas la entidades a nivel estratégico y
operativo, siguen actualmente el patréon estandar aprobado por el COSO. Si
bien este patrén ha evolucionado para adaptarse a las necesidades actuales,
orienta la implementacion del control interno hacia el mero cumplimiento de
la norma, que le da rigidez y menos margen de maniobra.

f. En la medida que los sistemas administrativos no estan articulados entre si,
ni operan a partir de un mismo lenguaje, el establecimiento de un mecanismo
de control interno que articule los puntos de control y luego los estructure a
nivel de un sistema de control interno, puede ser una tarea enorme y compleja
que exigird no solo el compromiso de la alta direccion, sino también la
aprobacion de recursos y personal que se encargue de dicha tarea. Solo de
este modo se le dara cierta garantia de sostenibilidad.

g. La alta rotacion de personal clave que comience a trabajar en la
implementacién del sistema de control interno a partir de los puntos de control
puede ser muy perjudicial para su desarrollo.

h. Insuficiente capacitacion y entrenamiento:

La capacitacion trae grandes beneficios como mejorar la imagen institucional
y su relacién con los empleados; aumentar la productividad y calidad del
servicio: de la misma manera trae consigo el aumento en la satisfaccion del
empleo y el desarrollo de sentido de progreso

VIl. RESPONSABILIDAD
7.1 Titular de la Entidad
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Responsable del SCI en las entidades (Fomenta y supervisa la implantacion y
funcionamiento del SCI).

< Aprobar los planes de accion anuales, los productos priorizados y otros,
derivados de la implementacion del SCI.

% Solicitar a la CGR los accesos al aplicativo informatico del SCI y ejecutar las
acciones que aseguren el registro.

Organo o Unidad Organica — UO responsable de la implementacion del SCI
(dirige, coordina y supervisa)

Unidad Organica con la maxima autoridad administrativa (otras entidades)

%  Coordinar con las UQO participes: la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del SCL

>

< Registrar en el aplicativo informatico del SCI, la informacion que exige la
Directiva y remitirlos al Titular de la Entidad.

.

< Capacita a las demas UO, en materia de control interno.

Otros Organos o UO

Responsables del disefic o ejecucion de los productos priorizados o areas de
soporte relevantes.

-

< Coordinar con la UQ responsable de la implementacion del SCI: la gjecucion
de las acciones vinculadas a la implementacion.

.

% Proporcionar la informacién requerida por la UO responsable de la
implementacion del SCI.

< Disponer la participacion de personal con mayor experiencia y conocimiento
sobre los productos priorizados o areas de soporte.

ISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Identificados los factores que afectan el cumplimiento de los plazos y estandares
establecidos en los productos, el PEPP, debera:

8.1

Realizar el Seguimiento y Monitoreo periédico de los plazos y estandares
establecidos en la priorizacion de productos.

Al respecto, la Unidad Organica responsable de la implementacién del SCI,
debera solicitar periédicamente los avances con relacion a lo programado en los
Planes de Accién Anuales, para verificar los mismos, ademas de evidenciar
dichos avances. Asimismo, promovera reuniones de coordinacién con las
unidades organicas que tengan que ver con los productos priorizados, para
identificar problemas y determinar los correctivos necesarios, formalizando dichas
reuniones con la suscripcién de las actas correspondientes.

8.2 Promover y optimizar la eficiencia y eficacia de la entidad.



8.3

8.4

8.5

9.1

Si el control interno se orienta a promover directamente la eficiencia y eficacia de
la entidad, |a estrategia para su implementacién sera identificar mecanismos para
verificar y evaluar la eficacia y pertinencia de los documentos de gestion
(estratégica, directiva u operativa), o en su defecto, la eficiencia y eficacia de las
operaciones de la entidad.

Cuidar y resguardar los recursos del Estado.

Si el control interno tiene como objetivo el cuidar y resguardar los recursos del
Estado, entonces la estrategia sera verificar y evaluar la existencia de
mecanismos que busquen proteger los activos del Estado para su uso adecuado
y racional, a través de la reduccion de las posibilidades de desperdicio y pérdida
de recursos.

Cumplimiento de la normatividad aplicable.

Si el control interno tiene como objetivo el cumplimiento de la normas legales
aplicables, entonces la estrategia sera evaluar que los actos de las entidades
estén alineados con las normas legales y hacia el cumplimiento de lo que
establecen los sistemas administrativos del Estado

Garantia de generar, mantener y distribuir informacion de calidad.

Si el control interno tiene como objetivo garantizar informacion de calidad en la
entidad, entonces la estrategia serd evaluar los mecanismos donde se crea,
solicita, transmite, recepciona y almacena informacion.

Fomentar la practica de valores.

Si el control interno tiene como objetivo fomentar la practica de valores, la
estrategia estara orientada entonces a evaluar conductas y comportamientos.

Promocion de la rendicion de cuentas.

Si el control interno tiene como objetivo el promover la rendicion de cuentas,
entonces la estrategia se dirigira a evaluar todos los mecanismos por los cuales
se rinden cuentas dependiendc del publico objetivo.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Responsabilidad administrativa funcional

La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades
referidas a la implementacion y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad
administrativa funcional conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N°
28716, pasible de sancion de acuerdo a la normativa aplicable, sin perjuicio de la
responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el caso.

La entidad debe determinar la responsabilidad administrativa funcional de sus

funcionarios y servidores publicos que contravengan la normativa que regula la
implementacién y funcionamiento del SCI.

L8 i3



9.2 Obligatoriedad y responsabilidad del registro de informacion vy
documentacion en el aplicativo informatico del SCI

Las entidades estan obligadas, bajo responsabilidad de su Titular y funcionario a
cargo del 6rgano o unidad organica responsable de la implementacion del SCI, a
registrar y asegurar que la informacién y documentacion registrada en el
aplicativo informatico del SCI evidencia la implementacion del SCl y el
cumplimiento de la presente Directiva, conforme a las funciones referidas a la
implementacion del SCI sefaladas.

La informacion que se registre en el aplicativo informatico del SCI tiene la
condicion de declaracion jurada.
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